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ค าน า 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าภี ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ 2567 - 2569 โดยได้จัดให้มีการประชุมผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
จากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร    
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชนสามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มา
พัฒนางค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การไดอ้ย่างเหมาะสม 



๒ 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง             
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
ค ุณธรรม จร ิยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  อ าเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงาก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลล าภี มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 
ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
2) การสาธารณูปการ  
3) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
4) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
5) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
6) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๗) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 

 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

๒) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๓) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ  
 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
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(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัจจัย

ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
6) ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ     
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลได้และองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบลมากข้ึน 
6) บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ

ของประชาชนได้ด ี
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล) ว่ามีปัจจัย

ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบลไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 

 

                           
         

 

          

                                                                                                                      

      

 

 

                                                                                                                                                                                                     

  

                                

 

 

 

 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

 

ส านักปลัด อบต 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1. งานราชการทั่วไป 

2. งานกิจการสภา 

3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

4. งานนิติการ 

5. งานพัฒนาชุมชน 

6. งานการบรหิารงานบุคคล 

7. งานบริหารงานสาธารณสุข 

8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน 

2. งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได ้

3. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจา้ง จัดหา 
 

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. งานการศึกษาปฐมวยั 

4. งานการศาสนา 

5. งานกีฬาและนันทนาการ 

 

1. งานผังเมืองตามพระราชบัญญตัิการผังเมือง 

2. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 

3. งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟสอ่งสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 

4. งานเกี่ยวกับการประปา 

5. งานจัดท าทะเบยีนควบคุมการจัดซื้อเก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1 
1 

- 
ส านักปลัด อบต. 

2 
11 

9 
กองคลัง 

2 
8 

6 
กองช่าง 

1 
10 

9 
กองการศึกษาฯ 

7 
15 

8 
รวม 

13 
46 

33 
ส านัก/กอง 
มีคนครอง 

ว่าง 
รวม 

ปลัด อบต. 

- 
1 

1 

๘   



๙ 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
ส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไประดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง 
คนงาน 
 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

ขอใช้บัญชี 
 
 
 
 
 
 

 

ก าหนดเพิ่ม 
 

ก าหนดเพิ่ม 

 

 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 
1 
1 
1 
- 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
+1 
- 
- 
- 

+1 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ว่างเดิม 
 
 
ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง)
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
คนงาน 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
ขอใช้บัญชี 
 
 
 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
ครู  
ครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง 
คนงาน 
 

 
1 
1 
- 
1 
1 
3 
- 
1 
4 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
4 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
4 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
4 
1 
1 
1 
 

 
- 
- 

+1 
- 
- 

-2 
+2 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
 

ก าหนดเพิ่ม 
(สรรหาต าแหน่ง
ได้ก็ต่อเม่ือได้รับ
ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ) 

 
ป รั บ เ ก ลี่ ย
ต าแหน่ง 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 

ว่าง 2 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 46 50 50 50 +4 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - 1 - 8 3 - 12 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจ า - 1 - - - - 1 
พนักงานจ้าง 2 6 7   3 1 - 19 

รวม 2 8 7 12 4 - 33 
คิดเป็นร้อยละ 6.06 24.24 21.21 36.36 12.12 - 100 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิ มเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 1 กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
4) เจ้าพนักงานประปา 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1 - 1 52.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - - 1 - 1 52.00 
วิชาการ - 1 - 1 2 - - 1 5 40.60 
ทั่วไป 1 1 1 - 2 - - - 5 33.40 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 1 - - - 1 42.00 

ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - 1 47.00 
พนักงานจ้าง - 1 3 4 4 6 1 - 19 40.68 

รวม 1 3 4 5 9 7 3 1 33 40.48 
คิดเป็นร้อยละ 3.03 9.09 12.12 15.15 27.27 21.21 9.09 3.03 100  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ได้พิจารณาและ
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  33 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 
ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ          
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การ



๑๔ 

 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ          
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบลและหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลล าภี ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ส านักงาน ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน       
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน

องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล าภีในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลล าภี เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

     ๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายปราปต ์ จันทรพ์ุธ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าภ ี กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒6 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- +1 -  

 ส านักปลัด อบต. (๐๑)          
2 จ่าเอกจักรพันธ์   แท่นทอง นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 31 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน +1 - -  
3 นางสาวณิฐกิตติ์  จันทนะโสตถิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
๑6 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - +1  

4 นางสาวเจ๊ะอ าร๊ะ  โดงกูล นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

๑ ปี 1 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - +1 -  

5 นางสาวมาลินี  เล่ียมกระโทก นิติกร ปก. นิตศิาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน หลักสูตรนิติกร +1 - -  
6 นางสาวกรรณิการ์ เล็กน้อย เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการธุรกิจการท่องเที่ยว) 
๑ ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  

7 นางสาวชฎาพร  มหาสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุข) 

- ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธาณสุข - - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          
8 นางสาวพรพรรณ  ตันตินิพนธ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
๑ ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - +1 -  

 กองช่าง (๐5)          
9 นายวินัย   ขนาดผล ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง) 
26 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น 
- - +1  

10 นายเมธา  โชติประดิษฐ์ นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

 ๑ ปี 4 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - +1 -  

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

         

11 นางสาวศิรัสม์ิฐา เอ่าศิริวาณิชย ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เกษตรศาสตร์) 

 
 

1 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
12 นางวรรณนิดา   หมวดทอง พนักงานครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
8 ปี 10 เดือน หลักสูตรส าหรับครู - +1 -  

รวม 4 5 3  
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ภายในปี ๒๕67  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต          
มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่ 

1 - - -  

2 หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงาน
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานท้องถิ่น  ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริการงานท้องถิ่นได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1
ครั้ง /ปี 
 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง
อ านวยการท้องถิ่นหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน
ราชการ ให้มีทักษะ  ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 
 

หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน
ราชการได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

4 4 4   
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
4 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่งนิติกร
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง
นักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   

 



24 
 

  

24   

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
8 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

9 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   
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25   

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
12 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่งเจ้า

พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   

13 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 
นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่งเจ้า
พนักงานประปาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   
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26   

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
16 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง

นักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งดังกล่าวได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและ 
พนักงานครูหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

บุคลากรทางการศึกษาและ 
พนักงานครูในต าแหน่ง
ดังกล่าวได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

4 4 4   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ลูกจ้างประจ า) หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 

ลูกจ้างประจ าในต าแหน่ง
ดังกล่าวได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับต าแหน่ง 
พนักงานจ้างหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

พนักงานจ้างทุกต าแหน่งต้อง
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 
 

1 1 1   
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27   

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร อบต.ล าภี   
 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรมสัมมนา 1 ครั้ง/ปี 

46 46 46  - 

2 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะในด้านดิจิทัล 

พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรมสัมมนา 1 ครั้ง/ปี 

46 46 46   

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 

พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง 

46 46 46 -  
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28   

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี ลักษณะการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรม 

จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชนดีเด่น  

บุคลากรมีจิตสาธารณะ มี
คุณธรรม จริยธรรม และเป็นขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 

จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับใบ
ประกาศเกียรติคุณยกย่อง
ประจ าปี 

1 1 1  - 

2 การส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
 

เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
 

พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

46 46 46 -  
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

66 

พ.ย. 

66 

ธ.ค. 

66 

ม.ค. 

67 

ก.พ. 

67 

มี.ค. 

67 

เม.ย. 

67 

พ.ค. 

67 

มิ.ย. 

67 

ก.ค. 

67 

ส.ค. 

67 

ก.ย. 

67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ 
ทุกคน 
 

งบ อบต.ล าภ ี              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ล าภ ี              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุกคน 

งบ อบต.ล าภ ี              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

 

- 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

67 

พ.ย. 

67 

ธ.ค. 

67 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค. 

68 

เม.ย. 

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย. 

68 

ก.ค. 

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 
 

งบ อบต.ล าภ ี              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ล าภ ี              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุกคน 

งบ อบต.ล าภ ี              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

68 

พ.ย. 

68 

ธ.ค. 

68 

ม.ค. 

69 

ก.พ. 

69 

มี.ค. 

69 

เม.ย. 

69 

พ.ค. 

69 

มิ.ย. 

69 

ก.ค. 

69 

ส.ค. 

69 

ก.ย. 

69 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 
 

งบ อบต.ล าภ ี              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ล าภ ี              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุกคน 

งบ อบต.ล าภ ี              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลล าภี อ าเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา ได้ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ เพ่ือให้
เป็นข้าราชการแบบมืออาชีพ  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลล าภีจะด าเนินการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าภี ในแต่ละปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ดังนี้ 

 
แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2567 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2568 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2569 
ส านักปลัด อบต. 
   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ 
       1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในและนอก
ราชอาณาจักร  
           - ส าหรับจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าผ่าน
ทางด่วนพิเศษ  และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
       2. ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
       3. โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  อบต.ล าภี   
        
กองคลัง 
    ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ 
       1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในและนอก
ราชอาณาจักร  
           - ส าหรับจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าผ่าน
ทางด่วนพิเศษ  และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
       2. ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
 
 

 
 
 

250,000 
 
 
 
 

205,000 
200,000 

 
 
 
 
 

35,000 
 
 
 
 

112,000 
 

 
 
 

250,000 
 
 
 
 

205,000 
200,000 

 
 
 
 
 

35,000 
 
 
 
 

112,000 
 
 

 
 
 

250,000 
 
 
 
 

205,000 
200,000 

 
 
 
 
 

35,000 
 
 
 
 

112,000 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

แผนงานงบประมาณ/โครงการ 
ประจ าปี 

งบประมาณ 
2567 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2568 

ประจ าปี 
งบประมาณ 

2569 
กองช่าง 
    ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ 
       1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในและนอก
ราชอาณาจักร  
           - ส าหรับจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าผ่านทางด่วน
พิเศษ  และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
       2. ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ 
       1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในและนอก
ราชอาณาจักร  
           - ส าหรับจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าผ่านทางด่วน
พิเศษ  และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
       2. ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
 
 

 
 
 

110,000 
 
 
 
 

130,000 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

50,000 

 
 
 

110,000 
 
 
 
 

130,000 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

50,000 

 
 
 

110,000 
 
 
 
 

130,000 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

50,000 

รวมเงินทั้งสิ้น 1,192,000 1,192,000 1,192,000 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าภ ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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